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COOPERACION ESPANOLA

PLIEGO DE CONDICIONES TECNICAS PARA LA CONTRATACION DE UNA
CONSULTORA EN MONITOREO Y EVALUACION PARA EL PROYECTO GAR-
S| SAHEL

1. CONTEXTO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

Como resultado de la cooperacion bilateral entre la Unidn Europea y paises de la region del
SAHEL, la FIIAPP dirige un consorcio europeo cuyo fin es un programa destinado a
contribuir a la seguridad de la poblacion y a la estabilizacion de los paises beneficiarios,
incluso en zonas remotas y fronterizas, como condicidbn previa para su desarrollo
socioeconomico sostenible.

El programa es ejecutado por las siguientes instituciones: Guardia Civil Espafiola,
Gendaremerie Frangaise, Guarda Republicana Nacional (Portugal), y Carabinieri (Italia).

Los paises en los que se va a desarrollar el proyecto son Mauritania, Niger, Mali, Senegal,
Burkina Faso y Chad. Los grupos a los que se dirige son las fuerzas de seguridad de los
paises beneficiarios, asi como sus Ministerios responsables, su interfaz con los actores
judiciales y los respectivos ministerios responsables.

El objetivo general del proyecto es contribuir a la seguridad de las poblaciones y a la
estabilizacibn de cada uno de los paises beneficiarios, incluyendo las zonas
aisladas/alejadas y transfronterizas, como condicidon previa para su desarrollo socio-
econdémico sostenible.

Los objetivos especificos son:

1. Hacer mas eficaz la accion preventiva y reactiva de las fuerzas de seguridad
nacionales con el fin de garantizar un control mas eficaz del territorio y de las fronteras de
los paises destinatarios, incluyendo las zonas alejadas y limitrofes.

2. Crear condiciones favorables para una mejor cooperacién transfronteriza y regional
entre los paises afectados y asi contribuir a una lucha mas eficaz contra las amenazas
transnacionales, incluyendo las amenazas de las redes terroristas y de criminalidad
organizada.

El proyecto esta en su fase de diagnéstico, que tiene una duracién de 3 meses en cada
uno de los paises beneficiarios.

2. OBJETIVOS DEL MONITOREO Y EVALUACION

La FIIAPP se alinea con las grandes estrategias globales de mejora de la eficacia de la
ayuda y reconoce la evaluaciéon como un instrumento fundamental para ello. Tanto el Plan
estratégico 2017-2020, como el Plan Operativo Anual 2017 de la FIIAPP, reconocen la
importancia de establecer sistemas de evaluacion para los proyectos ejecutados.

El monitoreo y la evaluaciéon en esta fase de diagnéstico del proyecto se enmarca en un
proceso de revision del marco l6gico y en el @mbito de la cooperacion delegada.



El objetivo general del monitoreo y evaluacion de este proyecto es la elaboracién de una
metodologia, de un plan de seguimiento y evaluacién, asi como de la revision del marco
l6gico y de los indicadores durante la fase de diagndstico del proyecto para llevar a cabo la
fase de implementacién con eficacia y eficiencia.

Para contribuir a todo ello, se establecen los siguientes objetivos especificos:

- ldentificar, valorar y sistematizar de forma cualitativa y/o cuantitativa los
resultados previstos en el marco del proyecto y analizar su contribucion a la
seguridad de las poblaciones y a la estabilizacion del pais beneficiario,
incluyendo las zonas aisladas/alejadas y transfronterizas, como condicion
previa para su desarrollo socio-econémico sostenible.

- Revisar la légica del proyecto y propuesta de un marco logico revisado con
indicadores SMART adecuados.

Para llevar a cabo la elaboracion de una metodologia para el proyecto, ademas de los
documentos de éste, la evaluacion tomard como referencia toda la informacion disponible
por parte de los beneficiarios en fuentes de informacién abiertas, tales como anuarios,
estudios oficiales, analisis de referencia de instituciones publicas referenciadas etc.

3. ALCANCE Y DIMENSIONES DE ANALISIS

El objeto de este monitoreo y evaluacién es la elaboracién de una metodologia, de un plan
de seguimiento y evaluacién, asi como la revisién del marco logico y de los indicadores
durante la fase de diagnéstico del proyecto GAR-SI Sahel financiado por la UE a través el
Fondo Fiduciario para Africa e implementado por un consorcio publico de EEMM.

El horizonte temporal de la evaluacién corresponde al periodo de la fase de diagndstico
del proyecto, es decir, los 3 primeros meses del proyecto en cada pais.

En cuanto a su alcance geografico, la evaluacion cubrira a los 6 paises beneficiarios del
proyecto, teniendo en cuenta los lugares donde se van a implementar actividades.
Idealmente se prevé una misién en terreno en cada uno de los paises.

En general, debera asegurarse un enfoque comprensivo que, partiendo de la I6gica global
del proyecto, permita valorar los aspectos clave: las necesidades de los beneficiarios, los
procesos, la estructura y los resultados, asi como las relaciones e interacciones que se
producen entre estas dimensiones, intentando prever como y en qué medida unas influiran
sobre las otras. Para ello, y con independencia de cual sea el enfoque adoptado, el analisis
debera proveer y recomendar sobre las siguientes dimensiones o una variacion
semejante:



- La estructura. Comprende el despliegue operativo de los actores: la dotacion de
recursos humanos y materiales, sistemas de informacién, modelos de gestion,
conocimientos y capacidades de los actores.

- Los procesos. Establecer procedimientos, mecanismos de toma de decisiones,
coordinacion, comunicacion y rendicion mutua de cuentas, manera en que se va a llevar
a cabo la planificacion, la gestion, el seguimiento y la evaluacion, etc.

- Losresultados. Prever los efectos, los productos atribuibles a la ejecucion del Proyecto
y su contribucién a la consecucion de los resultados de desarrollo en los paises socios
de la cooperacién europea.
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PREGUNTAS DEL MONITOREO Y EVALUACION

Un andlisis sobre el modelo de proyecto con el fin de valorar hasta qué punto los
mecanismos de implementacion de la cooperacion publica seran los mas adecuados para
responder a los objetivos planteados.

Bajo este horizonte, se plantean una serie de preguntas centrales, a las que se afiadiran
otras que proponga el equipo evaluador:

Preguntas vinculadas a los resultados de las actividades del proyecto:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

¢, Cuales son los objetivos previstos del proyecto (teniendo en cuenta las hipétesis,
riesgos y limitaciones politico-institucionales)? ¢ Qué resultados seran directamente
o indirectamente vinculables al proyecto?

¢, Qué efectos podra tener el proyecto sobre el fortalecimiento de las instituciones
beneficiarias?

¢, Qué capacidades se pondran en valor?, ¢Quiénes seran los titulares?, ¢Qué
conocimientos se adquiriran por los beneficiarios (personas e instituciones)?

¢Como incidird el proyecto a los profesionales beneficiarios con mas
responsabilidades\graduaciéon? ¢ Y a los de menos?

¢En gqué medida los beneficiarios apoyados por el proyecto podran desencadenar
procesos transformadores en su entorno? Identificar resultados clave previstos que
muestren cambios de tendencia en los aspectos en los que incidira el proyecto.

¢En qué medida se apoyard a los beneficiarios para que estos cumpliesen con las
lineas de accién del Fondo Fiduciario de la Unién Europea?



7) ¢Existen experiencias exitosas desarrolladas en proyectos anteriores que pudieran

ser replicables en este proyecto?

Idoneidad y valor afiadido del Proyecto y de su modelo de gestion publica:

1)

5.

¢ EXistird una ventaja comparativa o un valor agregado del proyecto GAR-SI Sahel
respecto a otras intervenciones de fortalecimiento institucional a través de contratos
de servicios financiados por la UE?

¢ Existird4 alguna ventaja comparativa en relacion a proyectos de estructura similar
de otros donantes? ¢ El proyecto se puede considerar como parte del valor afiadido
de la politica exterior de la Unién Europea?

¢ Cudl es la situacion del proyecto en los aspectos politicos intangibles (discurso,
intenciones...) vinculados al control de fronteras y a la cooperacion entre los paises
del SAHEL?

¢En qué medida el modelo de gestidén -especialmente la estructura organica y de
personal y los procesos de toma de decisiones de tipo publico- facilitar4d un uso
eficiente de los recursos y la complementariedad entre el proyecto y los esfuerzos
del estados beneficiarios para el control de fronteras?

¢Los procesos de trabajo garantizaran la sostenibilidad de los objetivos de
implementacion planteados?

¢En gué medida la presencia permanente del equipo de personal de los EEMM
influird en los resultados?

METODOLOGIA

El equipo evaluador debera presentar en su propuesta técnica una aproximacion teérica
y metodoldgica para el monitoreo y evaluacion, orientada a obtener una metodologia para
el monitoreo del proyecto, asi como para revisar los resultados e indicadores del proyecto
anteriormente definidos durante su fase de formulacion.

Con el fin de dotar de mayor robustez a la puesta en marcha de la metodologia propuesta
debera asegurar la triangulacion de métodos y fuentes de informacion, y pondra de
manifiesto las limitaciones existentes (politicas, institucionales y técnicas).



Para la fase de gabinete, se propone la realizacion de un mapeo de actividades a través de
un andlisis documental, el cual ser& elaborado con documentacién del proyecto, informes y
evaluaciones previas de otros programas a los que se parece el proyecto, en caso de que
las Delegaciones de la Unién Europea las facilitaran. Dicho analisis se complementara con
la informacién recopilada en entrevistas, encuestas u otros métodos de analisis cuantitativo
y cualitativo con actores clave. Asimismo, se realizard una construccion de la I6gica del
proyecto para la presentacion de un nuevo marco logico, adaptado a las limitaciones y
realidad local, con indicadores SMART que existan desde el inicio del proyecto.

La propuesta considerara las metodologias y técnicas participativas mas adecuadas de
recoleccién de datos y andlisis de los resultados, segun las directrices del TDR (objetivos,
cronograma, criterios y preguntas orientadoras, etc.), la informacién especifica relevante,
la disponibilidad de recursos y las prioridades que los participantes recomienden.

La metodologia debera ser descrita con detalle en la propuesta y como minimo contendra
informacion de los enfoques, técnicas e instrumentos propuestos para la recoleccion y
analisis de datos (entrevistas, visitas de campo, cuestionarios u otras técnicas
participativas). La propuesta debe capitalizar al maximo el potencial de reflexion,
autoevaluacion y proyeccion participativa que implica una evaluacion previa, asi como la
sistematizacion de experiencias. Se espera que el consultor analice todas las fuentes de
informacién relevantes tales como: los informes de proyectos anteriores, informes internos
de actividad de los beneficiarios disponibles y cualquier otro documento que pueda
representar evidencia para formar juicios.

51  GESTION DEL MONITOREO Y EVALUACION
Para la gestion del monitoreo y evaluacion, se constituirdn dos 6rganos principales:

- Un Comité Gestor, integrado por el coordinador y el jefe del equipo del proyecto. Sus
funciones seran las siguientes:

Disefiar y aprobar los términos de referencia, en consulta con el Comité de
Seguimiento.

Valorar las ofertas para la seleccion del equipo evaluador.

Mantener una interlocucién permanente con el equipo evaluador y con el
Comité de Seguimiento.

Asesorar y supervisar metodolégicamente el proceso de monitoreo y evaluacién

Llevar a cabo el control de calidad de la evaluacion y velar por el cumplimiento
de los plazos.



Validar el informe preparatorio y aprobar los diferentes productos de la
evaluacion, previa consulta con el Comité de Seguimiento.

Facilitar la difusion de los resultados de la evaluacion.

- Un Comité de Seguimiento, integrado por:

El Responsable de area de Seguridad y Justicia de la Fiiapp.

Las funciones del Comité de Seguimiento seran las siguientes:

Participar en la retroalimentaciéon constante del proceso de evaluacién, recibir los
productos entregados por el equipo evaluador, y trasladar al Comité de Gestién sus
comentarios y sugerencias a los mismos.

Facilitar al equipo evaluador los contactos y el acceso a toda la informacién
relevante para la evaluacion.

Contribuir a la difusién de los resultados de la evaluacion.
Facilitar la utilizacion de las recomendaciones de la evaluacion

5.2 PLAN DE TRABAJO TENTATIVO Y PRODUCTOS DEL MONITOREO Y
EVALUACION

El calendario previsto para el proceso de monitoreo y evaluacion durara desde la firma del
contrato hasta el final de las fases de diagndstico (3 meses) en cada pais para entregar
todos los productos y se atendra a la siguiente distribuciéon de fases, tareas, productos y
tiempos. Dadas las condiciones politicas e institucionales de los paises, se aceptaran
y valorardn propuestas alternativas (semejantes) al siguiente plan tentativo de
trabajo:

Fase |. Actividades preparatorias y estudio de gabinete, comprendera las siguientes
actividades:

- Reunion inicial con el Comité de Gestidn para aclarar el alcance del encargo (reunién
presencial o virtual-Facetime o Skype).

- ldentificacién de los informantes clave del monitoreo y evaluacion.

- Revision de la documentacion preliminar y adquisicion de nueva documentacion.
- Revision de las preguntas y criterios de evaluacion.

- Operacionalizacién de las dimensiones de analisis.

- Disefio de técnicas de recogida de informacion.



- Disefio del plan de analisis.

- Elaboracion del programa de trabajo actualizado y calendario.

- Reconstruccion preliminar de la lI6gica de intervencion del proyecto.

- Revision de los documentos presentados por el equipo evaluador por parte del Comité
de Seguimiento y del Comité de Gestion.

- Ajuste de los productos por el equipo evaluador y aprobacién formal de los mismos.

Productos fase |
Informe preparatorio

El informe contendra el disefio definitivo del monitoreo y evaluacion, que debera
incluir i) una breve descripcién del objeto de evaluacion; i) el marco conceptual de
andlisis; iii) una propuesta metodoldgica, que incluird las técnicas y herramientas
para la recogida de informacion, un plan de analisis detallado y una propuesta
argumentada de actividades a realizar durante la evaluacion; iv) el plan de trabajo
de campo y v) una matriz de evaluacion (siguiendo un modelo aproximado al anexo
I-B de estas especificaciones técnicas).

Fase Il. Trabajo de campo, idealmente incluiria una mision de 15 dias, a convenir en
cada pais beneficiario:

Una misién de recogida y analisis de informacién sobre el terreno para analizar las técnicas
y herramientas metodoldgicas disefadas, conforme a lo previsto en el informe preparatorio.

Productos fase Il

Presentaciones vinculadas a las reuniones de inicio y presentaciéon de resultados
preliminares al final de la visita sobre el terreno.

Fase lll. Andlisis e interpretaciéon de la informacién, elaboracion y presentacién del
informe final Andlisis e interpretacién en profundidad de la informacién recolectada.
Incluird las siguientes acciones:

- Redaccion de un primer borrador de informe final, que seré remitido al Comité Gestor
de la Evaluacion, que, a su vez, lo hara llegar al Comité de Seguimiento.

- Integracion de observaciones y mejoras al informe remitidas por el Comité Gestor, que
previamente habréa recabado los comentarios del Comité de Seguimiento.

- El equipo evaluador explicitara de qué manera estas observaciones han sido
incorporadas en el documento y expondra, en su caso, los argumentos que
recomiendan su no consideracion.

- Elaboracion del informe final y los documentos abajo listados, que incluird los anexos
correspondientes.



Productos fase lll:

Informe final
Se compondra de los siguientes documentos:

- Elinforme final propiamente dicho (maximo 40 paginas sin anexos), redactado
en francés.

- Una relacion de anexos, que incluird, entre otros documentos, una sintesis del
encargo, la relacion de técnicas e instrumentos aplicados (las guias de entrevista,
los cuestionarios y el resto de herramientas utilizadas) y un listado con las
principales fuentes de informacion.

- Un informe sintético (maximo 15 paginas), redactado en francés, que sera
concebido en cuanto a su formato y lenguaje a efectos de divulgacion y que incluira,
al menos: una breve introducciéon al objeto de evaluacién y a la metodologia
utilizada, una sintesis de los principales hallazgos, una sintesis de las conclusiones
haciendo énfasis en el valor afiadido de la cooperacién publica a través de proyectos
como el evaluado.

- Un resumen ejecutivo (maximo de 3 péaginas), que debera estar redactado en
francés y que servira de base para la realizacion de una infografia o triptico para
mostrar el valor afiadido de la cooperacion publica.

- Un marco logico del proyecto revisado y completo en el que queden claros los
indicadores SMART desde el principio del proyecto y puedan ser utilizados hasta el
fin del proyecto.

Los productos seran entregados debidamente formateados en formato digital, en PDF y
Word, para garantizar su adecuada publicacion posterior, segun los formatos que se
consideren oportunos.

A continuacién se propone un borrador de la estructura de contenidos orientativa para el
informe final, no obstante, el indice y el esquema definitivo del informe se acordaran entre
el Comité de Gestion y el equipo evaluador en la Gltima fase del proceso:

1. Introduccion.
1.1.Estructura del informe.
1.2.Antecedentes, alcance y objetivos.
1.3.Preguntas de evaluacion y dimensiones de analisis
1.4.Marco te6rico-metodoldgico.
1.5.Proceso de recopilacion y andlisis de datos.
1.6.Condicionantes y limites.
2. Andlisis e interpretacion de los datos (hallazgos).
3. Valor afiadido de la cooperacion publica frente a otras iniciativas financiadas por la UE y
posibilidades de réplica en otros paises (modelo del proyecto evaluado).
4. Conclusiones



Podra requerirse, asimismo, la participacién del equipo evaluador en otras actividades de
presentacion y devolucion de resultados, abonandose en tal caso de manera independiente
los gastos que dichas actividades pudieran ocasionarle.

Cronograma de trabajo

El equipo evaluador deberd presentar en su oferta técnica una propuesta de cronograma
del proceso de evaluacion, hasta el informe final, las presentaciones de resultados pueden
ser tentativas. La propuesta debera tener en cuenta unos periodos minimos para la revision
y comentarios de los productos por parte de los gestores de la evaluacion, para la
incorporacién por parte del equipo evaluador de los ajustes correspondientes y para su
aprobacién formal.

6. PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

La evaluacion se deberia guiar por los Estandares de Calidad para la Evaluacion del
Desarrollo del CAD de la OCDE y por lo contemplado en la Politica de Evaluacién de la
Union Europea. A lo largo del proceso de evaluacién el equipo evaluador debera observar
las siguientes premisas:

Independencia e imparcialidad: El equipo evaluador deberd garantizar su
independencia respecto del objeto evaluado. Las personas integrantes del equipo
suscribirdn una declaracién de ausencia de posibles conflictos de intereses,
prestaran un tratamiento respetuoso y no discriminatorio a todas las personas y
colectivos implicados en el proceso de evaluacién y desempefaran sus tareas con
integridad y honestidad.

Anonimato y confidencialidad: Durante el desarrollo de la evaluacion se debera
garantizar el respeto a la intimidad y el adecuado tratamiento de los datos
personales. Especialmente, en contextos de conflicto o riesgo para la integridad
personal, se extremaran las medidas para evitar posibles dafios derivados de la
identificacion de las personas que participen en la evaluacion.

Credibilidad: Para que sus productos resulten creibles y asumibles ante los
diferentes actores implicados, la evaluacion debera responder a las diversas
necesidades de informacion; habra de llevarse a cabo de acuerdo al cronograma
previsto; y se realizara de una forma sistematica, metodolégicamente robusta y
suficientemente argumentada, mostrandose una linea clara de razonamiento; los



hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones estardn fundados y se
presentaran por separado, con una distincion clara y légica entre ellos.

Utilidad: Los productos de la evaluacion deberan reconocer sus propias
limitaciones, reflejar las diferentes visiones sobre el objeto de la evaluacion, y
mostrar una imagen equilibrada de éste, que permita apreciar sus logros y
fortalezas, asi como sus posibles carencias y debilidades. En caso de que existan
discrepancias importantes en el seno del equipo evaluador o entre éste y los
organos de gobernanza de la evaluacion, se dejara constancia de las mismas en el
informe final.

Convalidacién de la informacion: Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacién recopilada para la elaboracion de los informes y sera
asimismo responsable del contenido del informe final.

Comunicacion: La comunicacion de los hallazgos y recomendaciones se realizara
de forma clara, concisa y concreta, utilizando formatos adaptados a los destinatarios
previstos del informe.

Incidencias: En el supuesto de deteccibn de posibles irregularidades o
comportamientos inadecuados, éstos deberan ser comunicados inmediatamente.
En el caso de aparicion de problemas imprevistos durante la realizacion del trabajo
de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser comunicados
inmediatamente. De no ser asi, la existencia de dichos problemas en ningun caso
podra ser utilizada para justificar el incumplimiento de lo establecido en los Pliegos.

Entrega de los informes: En caso de retraso en la entrega de los informes o en el
supuesto de que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior
a lo pactado, seran aplicables las medidas previstas en Real Decreto Legislativo
3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Contratos del Sector Publico.
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ANEXO |. LISTADO PRELIMINAR DE DOCUMENTOS

A) MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Chafne des résultats

Indicateurs

Valeurs de

référence
(y compris année de
référence)

Cibles
(y compris année de
référence)

Sources et
moyens de
vérification

Hypotheses

Objectif

généra

impact

O.G. Contribuer a la sécurité des populations et a la
stabilisation du pays bénéficiaire, y inclus dans les
zones isolées/reculées et transfrontalieres, comme
condition préalable pour son développement socio-
économique durable.

Objectif(s) spécifique(s):

Effet(s) direct(s)

0O.S 1 Rendre plus efficace I'action préventive et
réactive des forces de sécurité nationales afin de
garantir un contrdle plus efficace du territoire et des
frontieres des pays ciblés, y inclus dans les zones
reculées et limitrophes.

O.S 2 Créer des conditions favorables a une
meilleure coopération transfrontaliere et régionale
parmi les pays concernées et ainsi contribuer a une
lutte plus efficace aux menaces transnationales, y
compris celles posées par les réseaux terroristes et
de criminalité organisée.

1.1Nombre d'opérations de
surveillance effectuée dans la zone
cible.

2.1 Nombre d'opérations/exercices
conjoint  (e)s transfrontalieres
effectuées.

2.2Augmentation du nombre des
institutions impliquées et engagées
dans la coopération
interinstitutionnelle

2.3 Nombre de
coordination.

réunions de

1.1. 0 opérations au

début de projet

2.1 0 (2016)
Opérations
Opérations/exercices
conjoint (e)s
transfrontalieres
effectuées.

2.2 0 (2016)

Institutions impliquées
et engagées

2.3 0 (2016) Réunions
de coordination

1.1. 5 d'opérations
effectués (2019)

2.1 3
Opérations/exercices
conjoint (e)s
transfrontalieres
effectuées.

(2019)

22 4 |Institutions

impliquées et engagées
(2019)

2.3 5 Réunions de
coordination (2019)

1.1. Rapports
internes mensuels

2.1.1 Rapports des

opérations et
réalisées
2.2 Liste
d’assistance aux
réunions

institutionnelles.

Hypothése Générale :
Les autorités des pays
bénéficiaires sont
engagées dans la lutte
contre  I’immigration
irréguliére, le trafic des
personnes et la traite
des étres humains, des
migrants, et de trafics
illégaux et appuient la

création du Groupe
d’Actions Rapides de
Surveillance et

Intervention au Sahel.

Les autorités,
partenaires et
institutions des pays
bénéficiaires montrent
une attitude proactive
pour faciliter
I’implémentation  du
projet.
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Résultats

Résultat 1 : capacité opérationnelle — préventive
et réactive — des forces de sécurité nationales est
renforcée a travers I'établissement d'une Unité
GAR-SI (Groupe d'Action Rapide — Surveillance
et Intervention).

Résultat spécifique 1.1. Etablissement et
opérationnalisation d’une Unité GAR-SI

1.1.1 Réussite évaluation IOC/FOC

1.1.2 Nombre d'interventions de
surveillance (ou autres) menées par
I'Unité

1.1.3 Nombre de zones (p.e. en
Km2) ciblées par I'Unité

1.14 Nombre de demandes
d'intervention adressées a I'Unité

115 Nombre  d'informations
transmises aux autorités judiciaires
pour la poursuite des investigations

1.1.10 (2016)

1.12. 0  (2016)
interventions de
surveillance (ou autres)
menées par I'Unité

1.1.3. 0 (2016) zone
ciblées par I'Unité

114 0  (2016)
demandes
d'intervention
adressées a I'Unité

1.1.50 (2016)
informations
transmises aux
autorités judiciaires

1.1.1 (2019)

112 4 (2019)
interventions de
surveillance (ou autres)
menées par I'Unité

1.1.3 .2 zone ciblées
par I'Unité (2019)

1.1.4 2 demandes
d'intervention
adressées a I'Unité
(2019)

1.1. 5 informations
transmises aux
autorités judiciaires
pour la poursuite des

Rapports internes

Accord(s) signé avec
les autorités
nationales
définissant le mandat
de I'Unité

Statistiques internes

Activités pendant la phase de diagnostique

pour la poursuite des investigations (2019)
investigations
A.1.1.1Etat des lieux et identification des besoins | Nombre de forces de sécurité | (2016) O forces de (2017) 2 forces de Rapport  d’interne

des pays bénéficiaires

intérieure cartographiées ;

Nombre d’entretiens avec les
autorités locales sollicités ;

Nombre des structures de formation
cartographiées ;

Identification d’un POC pour le
Programme.

sécurité intérieure
cartographiées

(2016) 0 entretiens
avec les autorités
locales sollicités

(2016) O structures de
formation
cartographiées

(2016) O Identification
d’un POC pour le
Programme.

sécurité intérieure
cartographiées

(2017) 5 entretiens
avec les autorités
locales sollicités

(2017) 2 structures de
formation
cartographiées

(2017) 14
Identification d’un
POC pour le
Programme.

d’évaluation
Mapping des risques
et des menaces du
pays
Organigramme
détaillé de la
structure des forces
de sécurité intérieure
et identification des
besoins completée.
Analyse approfondie
de I’Etat des lieux
sous le  profil
juridique

A.1.1.2 Mapping des actions et des acteurs

Nombre de réunions et visites
réalisées ;

Nombre de mécanismes de
collaboration et synergies identifiée

Nombre d’échanges d’informations
avec d’autres missions sur le terrain,
en particulier avec les missions
PSDC.

(2016) O réunions et
visites réalisées ;

(2016) 0 mécanismes
de collaboration et
synergies identifiée

(2016) 0O échanges
d’informations  avec
d’autres missions sur le
terrain, en particulier

(2017) 5 réunions et
visites réalisées ;

(2017) 3 mécanismes
de collaboration et
synergies identifiée

(2017) 5 échanges
d’informations  avec
d’autres missions sur le
terrain, en particulier

Mapping des projets
et des  acteurs
présents
Rapport d’expertise
produite
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avec les missions | avec les  missions
PSDC. PSDC.
A.1.1.3 Diagnostic « Achats en Infrastructures » | Nombre des infrastructures | (2016) 0 | 4 infrastructures Rapport  d’interne
cartographiées ; infrastructures cartographiées d’évaluation
cartographiées ; Rapport
Nombre des forces de sécurités 2 forces de sécurités | d’évaluation et de
cartographiées et besoins relatifs en | (2016) 0 forces de | cartographiées et | proposition sur
termes d’équipement identifiés. sécurités besoins  relatifs en | Iutilisation des

cartographiées et
besoins  relatifs en
termes  d’équipement
identifiés.

termes  d’équipement
identifiés.

infrastructures pour
la formation et au
niveau opérationnel
de I'unité
Identification de
matériel nécessaire
pour I’équipement et
la  durabilit¢ de
I’Unité

Elaboration d’un
plan d’achats

A.1.1.4. Elaboration d’un plan de monitorage et

Rapport du plan de monitorage et

(2016) 0 Rapport du

(2017) 1 Rapport du

Rapport du plan de

Activités pendant la phase de mise en ceuvre

évaluation évaluation plan de monitorage et | plan de monitorage et | monitorage et
évaluation évaluation évaluation

A.1.1.5. Rédaction d’un plan d’action détaillé par | Plan d’action détaillé par pays (2016) 0 Plan d’action | (2017) 1 Plan d’action | Plan d’action détaillé

pays détaillé par pays détaillé par pays par pays

A.1.2.1. SI nécessaire, définition/adaptation et | Nombre de normes légales et | (2016) O ormes légales | (2017) 5 normes | Rapports d’expertise

mise en ceuvre d’un cadre juridique adéquat | réglementaires élaborées et adoptées | et réglementaires | légales et | produits ;

pour P’établissement et opérationnalisation de | régissant I'établissement, la structure | élaborées et adoptées | réglementaires Un document

I’Unité GAR-SI afin d’assurer sa cohérence avec | et le fonctionnement de I’'Unité GAR | régissant élaborées et adoptées | juridigue commun

le systeme nationale ainsi que sa durabilité ; I'établissement, la | régissant d'établissement et
structure et le | I'établissement, la | fonctionnement de
fonctionnement de | structure et le | I'unité, négocié avec
I’Unité GAR ; fonctionnement de | et accepté par les

I’Unité GAR ; autorités nationales.

Ligne budgétaire prévue dans le
budget national pour le maintien de
I’Unité (staff, équipement,
opérations, etc.).

(2016) 0 Euros prévue
dans le budget national
pour le maintien de
I’Unité (staff,
équipement,
opérations, etc.).

(2017) Quantité en
euros prévue dans le
budget national pour le
maintien de 1’Unité
(staff, équipement,
opérations, etc.).

A.1.2.2. Définition et mise en ceuvre du processus
de sélection du personnel pour intégrer les unités

Nombre des fiches de profils
élaborés.

Nombre de candidats dans chaque
processus de sélection.

Nombre de candidats sélectionnés
dans chaque processus.

(2016) 0 fiche de
profils élaborés.

(2016) 0 candidat dans
chaque processus de
sélection.

(2016) 0 candidat
sélectionné dans
chaque processus.

(2017) 10 fiches de
profils élaborés.

(2017) 30 de candidat
dans chaque processus
de sélection.

(2017) 15 de candidat
sélectionné dans
chaque processus.

Fiches du profil
Méthodologie pour
la  sélection des
membres de 1’Unité
GAR-SI.

Rapport final pour la
procédure de
sélection.
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A.1.2.3.: Elaboration du plan de formation du
personnel de I’Unité GAR-SI, y compris le
matériel pédagogique.

Programmes et niveau de formation
qui existent déja dans le pays

Quantité et qualitt du matériel
pédagogique fourni par le pays.

(2016)  Nombre de
Programme

pédagogique et niveau
de formation qui
existent déja dans le

pays

(2016) 0O  matériel
pédagogique fourni par
le pays.

(2017) 1 Programme
pédagogique et niveau
de formation  qui
existent déja dans le

pays

(2017) 2 matériels
pédagogiques fournis
par le pays.

Programme
pédagogique du
cours élaboré ;
Rapport final et Plan
de Formation.

A.1.2.4. : Formation du personnel

Niveau de formation et niveau de
capacitation au début de chaque
cours ;

Degré de mise en ceuvre des
programmes de formation ;

Le niveau de connaissances acquises
par les formateurs ;

Taux de réussite des formations.

(2016) 0 Formation
mises en place

(2017) 6 Formations
mises en place

Rapport  final de
chaque cours.
Rapport sur
I'accomplissement
des objectifs de
formation.

A. 1.2.5. : Dotation de I’Unité GAR-SI

Nombre d’équipements
communs/compatibles acquis.
Nombre d’équipements dont la
maintenance peut étre fait au niveau
local.

Degré d’utilisation de I’équipement
fourni.

Les équipements achetés ou fournis
par les autorités locales

(2016) 0 équipement
communs/compatibles
acquis.

(2016) 0 équipement
dont la maintenance
peut étre fait au niveau
local.

(2017) 15 équipements
communs/compatibles
acquis.

(2017) 15 équipements
dont la maintenance
peut étre fait au niveau
local.

Rapport sur
I’exécution du plan
d’achat ;

A.1.2.6. : Elaboration d'un systéme d’évaluation
pour déterminer la « Initial Operational
Capability «(IOC) et la « Final Operational
Capability » (FOC) de chaque unité type
compagnie.

Taux de réussite des exercices 10C
et FOC.

(2016) 0 exercice 10C
et FOC effectué

(2018) 2 exercices IOC
et FOC effectués

Rapport sur
I’équipement fourni
par les autorités
locales.
Rapports

d’évaluation sur les
exercices 10C et
FOC.

A.1.2.7. : Soutien et mentoring de I’Unité GAR-
SI

Nombre de
procédures ;
Niveau opérationnelle et qualité des
services réalisés ;

Nombre d’opérations controlés ;
Atteinte du FOC

protocoles et

(2016) O protocole et
procédures

(2016) 0 opération
controlée

(2019) 2 protocoles et
procédures

(2019) 3 opérations
contrdlées

Manuels de
Protocoles opératifs
et procédures
élaborés ;

Rapports évaluation
et conseil élaborés.
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